Wilkes Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 04.745.350/0001-38 — NIRE n® 35.300.188.021
Ata de Reuniao de Conselho de Administracao de
Wilkes Participagdes S.A. realizada em 19 de setembro de 2012

1. Data, Hora e Local: Aos 19 dias do més de setembro de 2012, as
11h00min., na sede social da Companhia Brasileira de Distribuicdo
(“CBD”), na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n® 3.142, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, nos termos do artigo 82, §3°, do Estatuto
Social de Wilkes Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Wilkes”).
2. Composicao da Mesa: Presidente: Sr. Marcelo Fernandez Trindade;
Secretario: Sr. Pedro Testa. 3. Convocacéao e Presenca: A convocagao
da presente reunido foi realizada em 10 de setembro de 2012, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, por meio de correspondéncia
enviada a todos os membros deste Conselho de Administracéo.
Presentes os Conselheiros: Sr. Arnaud Strasser, Sr. Marcelo Fernandez
Trindade e Sr. Abilio dos Santos Diniz. 4. Ordem do Dia: Deliberar
acerca da instrugdo do voto da Companhia na assembleia geral
extraordinaria da Companhia Brasileira de Distribui¢ao (“CBD”), que vier
a ser oportunamente convocada, para aprovacdo (i) da proposta de
reforma do estatuto social da CBD, como detalhada na minuta que
acompanhou a convocagao e (ii) da eleicao do Sr. Arnaud Strasser como
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da CBD, cargo a ser
criado com a aprovacdo do item (i). 5. Documentos Autenticados:
Proposta de alterag@o do estatuto social da CBD; declaragao de protesto
e manifestacdo de voto do Conselheiro Abilio dos Santos Diniz e
declaragé@o de voto do Conselheiro Arnaud Strasser. 6. Deliberacoes:
Dispensada a leitura da ordem do dia e da proposta de alteragdo do
estatuto social da CBD, o Presidente indicou o Sr. Pedro Testa para
secretariar a reunido. Iniciados os trabalhos, deliberou-se por
unanimidade pela lavratura desta ata em forma sumaria. Antes de se
passar ao exame das matérias constantes da ordem do dia, o Conselheiro
Abilio dos Santos Diniz apresentou protesto que questiona a regularidade
da realizagao da presente reunido. Tal questao foi colocada em votagao
tendo sido a objecé@o rejeitada por maioria, vencido o Sr. Abilio dos
Santos Diniz, deliberando-se pelo prosseguimento da reunigo. Foi entao
submetido a votacgao o item (i) da ordem do dia (deliberar sobre as
alteracbes propostas do Estatuto Social da CBD), tendo-se colhido o
seguinte resultado: (a) Alteracao do Capital Social da Companhia:
Alteracdo do Artigo 4° para refletir o atual capital social e o atual numero
de a¢des da Companhia: aprovado por unanimidade, com abstencédo do
Conselheiro Abilio dos Santos Diniz; (b) Criacdo do Comité de
Governanga Corporativa: Alteragdo do Artigo 19, renumerado pelas
alteracdes, para prever a criacédo do Comité de Governanca Corporativa:
aprovado por maioria, com o voto contrario do Conselheiro Abilio dos
Santos Diniz, tendo em vista a auséncia de indicagdo de suas atribuicdes,
pelas razdes constantes do voto anexo. (c) Criacdo do Comité de
Auditoria de CBD: Alteragao dos Artigos 19, 20 e 21 para prever a
criagdo do Comité de Auditoria, bem como certas regras a ele aplicaveis:
aprovado por maioria, com o voto contrario do Conselheiro Abilio dos
Santos Diniz, tendo em vista a existéncia de Conselho Fiscal permanente,
como exposto nas razdes constantes do voto anexo. (d) Regras sobre o
Conselho Fiscal: Alteracao do caput e do Paragrafo 1° do Artigo 29,
renumerado pelas alteragdes, a fim de prever que o Conselho Fiscal tera
carater ndo permanente, sendo instalado nas hipéteses legais, bem
como suprimir a previsao de que os membros do Conselho Fiscal devem
permanecer em seus cargos até a posse de seus sucessores: aprovado
por maioria. (e) Alteracdo em Certas Regras de Composicdo e
Atuacao dos Comités Especiais da CBD: (e.1) Alteracao do Paragrafo
12 do Artigo 19, renumerado pelas alteragdes, para prever que os
Comités Especiais poderdo ter, em sua composi¢cdo, um Membro
Externo, conforme definido na proposta de Estatuto Social: aprovado por
maioria; e (e.2) Alteracdo do Paragrafo 3° do Artigo 19, renumerado
pelas alteragdes, para prever que as reunides dos Comités Especiais
também poderdo ser convocadas por seus respectivos Presidentes:
aprovado por maioria. (f) Extingao do Conselho Consultivo: Excluséo
dos Artigos 27 a 28, bem como do Paragrafo 4° do Artigo 15, a fim de
excluir do Estatuto Social a previsdo da existéncia do Conselho
Consultivo: aprovado por maioria. (g) Alteracdo em Certas Regras de
Composicdo e Atuacdo do Conselho de Administracdo da CBD:
(9.1) Alteracdo do Artigo 13, para retirar a obrigatoriedade que os
membros eleitos para o Conselho de Administragdo da CBD sejam
acionistas da Companhia, em adaptacdo aos novos termos da Lei
n® 6.404/76: aprovado por unanimidade, com abstencdo do Conselheiro
Abilio dos Santos Diniz. (g.2) Alteragdo do Paragrafo 1° do Artigo 15,
para reducao de 7 (sete) para 3 (trés) dias do prazo para que o Presidente
do Conselho de Administracdo atenda a pedidos de convocacéo de
reuniao de conselho de administracdo apresentada por outro conselheiro:
aprovado por maioria. (g.3) Alteragao do Paragrafo 3° do Artigo 15, para
reduzir de 10 (dez) para 8 (oito) do numero de membros efetivos do
Conselho de Administragéo presentes como o quérum minimo requerido
para a instalagéo das reunides do Conselho de Administragéo: aprovado
por maioria. (g.4) Alteracdo do Paragrafo Unico do Artigo 16, a fim de
facilitar a participagdo remota dos Conselheiros nas reunides do
Conselho de Administracdo da Companhia: aprovado por maioria; e
(9.5) Alteragao do Artigo 17, para prever que o Conselho de Administragao
da Companhia terd um Regimento Interno, a ser aprovado pela maioria
de seus membros, bem como que as fun¢des do Secretario Executivo do
Conselho serao definidas em tal Regimento: aprovado por maioria.
(h) Criacdo do Cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia: (h.1) Alteracdo do Artigo 9°, para
estabelecer que, na auséncia do Presidente do Conselho de
Administragao, a Assembleia Geral da CBD devera ser presidida pelo
Vice-Presidente do Conselho e na auséncia deste, pelo Diretor-
Presidente da CBD, ou ainda, na auséncia deste, por um Diretor indicado
pelo Presidente do Conselho de Administragdo: aprovado por maioria.
(h.2) Alteragao do Artigo 99, lll, para estabelecer como competéncia da
Assembleia Geral a eleigéo e destituicdo do Presidente e também do
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo: aprovado por maioria.
(h.3) Alteragdo do Artigo 14, para refleti, que o Conselho de
Administragéo da Companhia tera um Presidente e um Vice-Presidente:
aprovado por maioria. (h.4.) Alteragdo do Paragrafo Unico do Artigo 14,
para estabelecer que, no caso de auséncia ou impedimento do
Presidente do Conselho de Administracéo, este devera ser substituido
pelo Vice-Presidente, o qual devera exercer as fungdes do Presidente
do Conselho. Estabelecer, ainda, que no caso de vacancia do cargo de
Presidente, que o Vice-Presidente devera automaticamente assumir tal
cargo: aprovado por maioria. (h.5) Alteragédo do Artigo 16, para prever
que as reunides do Conselho de Administracdo serao presididas, na
auséncia do Presidente do Conselho, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragao, ou na auséncia deste, por qualquer membro por ele
indicado: aprovado por maioria. O Conselheiro Arnaud Strasser
apresentou declaragdo de voto, acompanhada pelo Conselheiro
Marcelo Fernandez Trindade. Como dito acima, o Conselheiro Abilio dos
Santos Diniz também apresentou declaragcdo de voto. Assim, foi
aprovada a instrugcdo de voto da Companhia na Assembleia Geral
Extraordinaria de CBD, a ser oportunamente convocada, em termos
substancialmente coincidentes com os das deliberagdes acima. Foi
entao submetido a votacao o item (ii) constante da ordem do dia,
tendo sido aprovado, por maioria, vencido o Conselheiro Abilio dos
Santos Diniz, a instrugao de voto da Companhia na Assembleia Geral
Extraordinaria de CBD, a ser oportunamente convocada, para eleger o
Sr. Arnaud Strasser como Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
de CBD. 7. Aprovacao e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a
tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata.
Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido
assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 19 de setembro de 2012.
Cépia fiel da ata original lavrada em livro préprio. Marcelo Fernandez
Trindade - Presidente; Pedro Testa - Secretario. Arnaud Strasser;
Abilio dos Santos Diniz. JUCESP n® 421.903/12-0, em 26/09/2012.
(a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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Wilkes Participacoes S.A.
CNPJ/MF n° 04.745.350/0001-38 — NIRE n®35.300.188.021
Ata de Reuniao de Conselho de Administracao de Wilkes Participac6es S.A.
realizada em 19 de setembro de 2012

1. Data, Hora e Local: Aos 19 dias do més de setembro de 2012, as 11h00min., na sede social da Companhia
Brasileira de Distribuicao (“CBD”), na Avenida Brigadeiro Luis Antdnio, n° 3.142, na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, nos termos do artigo 82, §3°, do Estatuto Social de Wilkes Participacdes S.A. (“Companhia” ou
“Wilkes”). 2. Composicdo da Mesa: Presidente: Sr. Marcelo Fernandez Trindade; Secretério: Sr. Pedro Testa.
3. Convocacéo e Presenca: A convocagao da presente reunido foi realizada em 10 de setembro de 2012, nos
termos do Estatuto Social da Companhia, por meio de correspondéncia enviada a todos os membros deste
Conselho de Administragdo. Presentes os Conselheiros: Sr. Arnaud Strasser, Sr. Marcelo Fernandez Trindade e
Sr. Abilio dos Santos Diniz. 4. Ordem do Dia: Deliberar acerca da instrugéo do voto da Companhia na assembleia
geral extraordinaria da Companhia Brasileira de Distribuicao (‘CBD”), que vier a ser oportunamente convocada,
para aprovacao (i) da proposta de reforma do estatuto social da CBD, como detalhada na minuta que acompanhou
aconvocacao e (ii) da eleicao do Sr. Arnaud Strasser como Vice-Presidente do Conselho de Administracao da CBD,
cargo a ser criado com a aprovagéo do item (i). 5. Documentos Autenticados: Proposta de alteracéo do estatuto
social da CBD; declaracao de protesto e manifestacao de voto do Conselheiro Abilio dos Santos Diniz e declaragao
de voto do Conselheiro Arnaud Strasser. 6. Deliberacoes: Dispensada a leitura da ordem do dia e da proposta de
alteragdo do estatuto social da CBD, o Presidente indicou o Sr. Pedro Testa para secretariar a reunido. Iniciados os
trabalhos, deliberou-se por unanimidade pela lavratura desta ata em forma suméria. Antes de se passar ao exame
das matérias constantes da ordem do dia, o Conselheiro Abilio dos Santos Diniz apresentou protesto que questiona
a regularidade da realizagdo da presente reunido. Tal questao foi colocada em votagéo tendo sido a objecao
rejeitada por maioria, vencido o Sr. Abilio dos Santos Diniz, deliberando-se pelo prosseguimento da reuniao.
Foi entdo submetido a votacao o item (i) da ordem do dia (deliberar sobre as alteragdes propostas do Estatuto
Social da CBD), tendo-se colhido o seguinte resultado: (a) Alteracao do Capital Social da Companhia: Alteragéo
do Artigo 4° para refletir o atual capital social e o atual nimero de agdes da Companhia: aprovado por unanimidade,
com abstencao do Conselheiro Abilio dos Santos Diniz; (b) Criacdo do Comité de Governanga Corporativa:
Alteracéo do Artigo 19, renumerado pelas alteracdes, para prever a criacao do Comité de Governanca Corporativa:
aprovado por maioria, com o voto contrério do Conselheiro Abilio dos Santos Diniz, tendo em vista a auséncia de
indicagdo de suas atribuicdes, pelas razdes constantes do voto anexo. (c) Criagao do Comité de Auditoria de
CBD: Alteragéo dos Artigos 19, 20 e 21 para prever a criagao do Comité de Auditoria, bem como certas regras a ele
aplicaveis: aprovado por maioria, com o voto contrario do Conselheiro Abilio dos Santos Diniz, tendo em vista a
existéncia de Conselho Fiscal permanente, como exposto nas razoes constantes do voto anexo. (d) Regras sobre
o Conselho Fiscal: Alteracao do caput e do Paragrafo 1° do Artigo 29, renumerado pelas alteracdes, a fim de
prever que o Conselho Fiscal terd carater ndo permanente, sendo instalado nas hipéteses legais, bem como
suprimir a previsdo de que os membros do Conselho Fiscal devem permanecer em seus cargos até a posse de
seus sucessores: aprovado por maioria. (e) Alteragdo em Certas Regras de Composicdo e Atuacéo dos
Comités Especiais da CBD: (e.1) Alteracao do Paragrafo 1° do Artigo 19, renumerado pelas alteragoes, para
prever que os Comités Especiais poderéo ter, em sua composicao, um Membro Externo, conforme definido na
proposta de Estatuto Social: aprovado por maioria; e (e.2) Alteracdo do Paragrafo 3% do Artigo 19, renumerado
pelas alteragdes, para prever que as reunides dos Comités Especiais também poderéo ser convocadas por seus
respectivos Presidentes: aprovado por maioria. (f) Extingao do Conselho Consultivo: Exclusao dos Artigos 27 a
28, bem como do Parégrafo 4° do Artigo 15, a fim de excluir do Estatuto Social a previsao da existéncia do Conselho
Consultivo: aprovado por maioria. (g) Alteragédo em Certas Regras de Composicéo e Atuacéao do Conselho de
Administracado da CBD: (g.1) Alteracao do Artigo 13, para retirar a obrigatoriedade que os membros eleitos para o
Conselho de Administracao da CBD sejam acionistas da Companhia, em adaptac@o aos novos termos da Lei
n®6.404/76: aprovado por unanimidade, com abstengao do Conselheiro Abilio dos Santos Diniz. (g.2) Alteracéo do
Paragrafo 1° do Artigo 15, para redugao de 7 (sete) para 3 (trés) dias do prazo para que o Presidente do Conselho
de Administracdo atenda a pedidos de convocagao de reunido de conselho de administragdo apresentada por
outro conselheiro: aprovado por maioria. (g.3) Alteracao do Paragrafo 3° do Artigo 15, para reduzir de 10 (dez) para
8 (oito) do nimero de membros efetivos do Conselho de Administracdo presentes como o quérum minimo
requerido para a instalagao das reunides do Conselho de Administragéo: aprovado por maioria. (g.4) Alteragéo do
Parégrafo Unico do Artigo 16, a fim de facilitar a participagéo remota dos Conselheiros nas reunides do Conselho
de Administragédo da Companhia: aprovado por maioria; e (9.5) Alteragao do Artigo 17, para prever que o Conselho
de Administracdo da Companhia terd um Regimento Interno, a ser aprovado pela maioria de seus membros, bem
como que as fungdes do Secretdrio Executivo do Conselho serdo definidas em tal Regimento: aprovado por
maioria. (h) Criacao do Cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Comy i

(h.1) Alteracao do Artigo 92, para estabelecer que, na auséncia do Presidente do Conselho de Administracéo, a
Assembleia Geral da CBD devera ser presidida pelo Vice-Presidente do Conselho e na auséncia deste, pelo
Diretor-Presidente da CBD, ou ainda, na auséncia deste, por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de
Administragao: aprovado por maioria. (h.2) Alteragao do Artigo 9%, Ill, para estabelecer como competéncia da
Assembleia Geral a eleicdo e destituicao do Presidente e também do Vice-Presidente do Conselho de
Administragao: aprovado por maioria. (h.3) Alteragéo do Artigo 14, para refletir, que o Conselho de Administracéo
da Companhia terd um Presidente e um Vice-Presidente: aprovado por maioria. (h.4.) Alteracao do Paragrafo Unico
do Artigo 14, para estabelecer que, no caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho de
Administraco, este devera ser substituido pelo Vice-Presidente, o qual devera exercer as fungdes do Presidente
do Conselho. Estabelecer, ainda, que no caso de vacancia do cargo de Presidente, que o Vice-Presidente devera
automaticamente assumir tal cargo: aprovado por maioria. (h.5) Alteracao do Artigo 16, para prever que as reunioes
do Conselho de Administracao serao presididas, na auséncia do Presidente do Conselho, pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragao, ou na auséncia deste, por qualquer membro por ele indicado: aprovado por maioria. O
Conselheiro Arnaud Strasser apresentou declaragéo de voto, acompanhada pelo Conselheiro Marcelo Fernandez
Trindade. Como dito acima, o Conselheiro Abilio dos Santos Diniz também apresentou declaragéo de voto. Assim,
foi aprovada a instrugao de voto da Companhia na Assembleia Geral Extraordinaria de CBD, a ser oportunamente
convocada, em termos substancialmente coincidentes com os das deliberacdes acima. Foi entao submetido a
votacao o item (ii) constante da ordem do dia, tendo sido aprovado, por maioria, vencido o Conselheiro Abilio
dos Santos Diniz, a instrugdo de voto da Companhia na Assembleia Geral Extraordindria de CBD, a ser
oportunamente convocada, para eleger o Sr. Armaud Strasser como Vice-Presidente do Conselho de
Administragéo de CBD. 7. Aprovacéo e Assinatura da Ata: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos
suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido
assinada por todos os presentes. So Paulo, 19 de setembro de 2012. Cépia fiel da ata original lavrada em livro
proprio. Marcelo Fernandez Trindade - Presidente; Pedro Testa - Secretario. Arnaud Strasser; Abilio dos
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Santos Diniz. JUCESP n®421.903/12-0, em 26/09/2012. (a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral.
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